Круглый стол: «Старт избирательной кампании в ГД. 
Проблемы и риски»
24 августа 2007 г.

Барклянский Ю.А.: Добрый день, уважаемые коллеги! Рад всех видеть и приветствовать в очередной раз. Мы снова собрались на круглый стол. Прошло время, приблизился старт избирательной кампании. Мы обсуждали в прошлый раз риски, которые возможны, какие-то из них обострились и перешли в проблемы, которые мешают нормально стартовать, или двигаться. Я не исключаю, что после начала кампании возникнут дополнительные угрозы, которые можно уже сейчас спрогнозировать. Этот круг вопросов хотелось бы обсудить, потому что надо с открытыми глазами, на мой взгляд, вступать в кампанию. Лучше сейчас оценить то, что мы имеем. Причем проблемы же тоже разного характера. Поскольку здесь собрался круг людей, которые все причастны и будут работать на партию «Единая Россия», я предложил бы разделить проблемы на проблемы внутрипартийные, есть наверняка такие, которые мешают стартовать нормально, двигаться, и проблемы, которые связаны с внешними факторами. Скорее их, может быть, можно назвать в данном случае угрозами. Это то, что видно сейчас. Вот это первый круг обсуждения. А второй я бы предложил, обсудив то, что мы видим сейчас, внутрипартийные и внешние угрозы со стороны оппонентов, вторым этапом попробовать обсудить следующее. А что еще возможно произойдет, если мы сейчас об этом не подумаем, не предусмотрим, не спрогнозируем, что нас может ожидать через месяц-полтора, когда мы уже перейдем в этап активной кампании. Поэтому я сейчас начал бы, первое, с того, что мы имеем сейчас. Вот два круга проблем. Если позволите, с этого и начнем. Кто бы хотел? Пожалуйста, коллеги.

Иванов Г.А.: Может быть, продолжим вчерашний разговор о праймериз? Это уже назревший нарыв.
Зябрев А.Б.: Вопрос, который вы задали: что мы имеем сейчас? Вчера как-то с прохладцей обсуждали «Профессиональную команду страны», а как только Андрей упомянул праймериз, все оживились. Может быть, продолжите?

Барклянский Ю.А.: Да, давайте. Дело в том, что если это та проблема, и она действительно в данном случае внутрипартийная, которая может на примере, который вчера практически все участники, ну, может быть, кроме Дениса, были свидетелями вчерашнего разговора о том, что где-то праймериз проходит так, что он может стать вообще серьезным препятствием и породить конфликты.
Реплика: В большинстве регионов.

Барклянский Ю.А: Да. Так тогда возникает вопрос: а как с этим быть? Потому что если мы имеем нарыв на старте кампании, мы можем потом вообще всю кампанию вместо того, чтобы работать с населением, заниматься разруливанием этого нарыва. 

Большаков В.Ю.: Можно я скажу насчет праймериз? Раз уж такая дискуссия завязалась. Праймериз сам по себе, если взять саму ту форму, в какой он был проведен, конечно, это безобразие, надо признаться. Но, с другой стороны, если есть задача, что партия из некоей структуры скорее административной, чем общенародной, стала структурой ближе к народу и взять власть в свои руки, то праймериз — это движение в правильном направлении, праймериз позволил расшевелить такие слои членов партии, которые никогда в жизни палец о палец не ударили. То есть можно встречаться, ругаться, обсуждать в незаформализованном режиме, что все сделают с великим удовольствием. Например, как в Архангельске. Там и ситуация достаточно плохая, это и скандал между губернатором и мэром Архангельска, и там внутри есть несколько группировок, которые бьются. И вот на фоне всех этих битв проблемы партии, проблемы рядового члена партии были глубоко безразличны. Праймериз — это два месяца разговоров, активных, буйных, и в итоге, в конце концов, все там получилось. Первое — они вообще сделали рейтинг, то есть там у каждого человека, кто проходил праймериз, были свои даже не проценты, а просто сколько голосов за него людей, и в такой форме мы писали отчет. Второй раз мы объяснили, и опять «пришел невод с тиной морской» — рейтинги, третий раз объяснили, и, наконец до них дошло. И теперь там, с одной стороны, результат тот, который планировался быть полученным, а с другой стороны люди сказали: «Вот, значит, мы нужны».

Барклянский Ю.А.: Получается, что это хороший пример? 

Соловьев Д.Б.: Архангельск, собственно говоря, это одна из немногих территорий, где они действительно работали, начали делать по-настоящему. В основном, собственно говоря, столкнулись с чем: с тем, что дальше, при том, когда начали работать местные отделения, началась борьба группировок. И то, что дальше, все эти выпады, которые пошли и на местом, и на федеральном уровне в СМИ, это, по сути дела, борьба местных группировок, которые работали с членами партии и которые, собственно говоря, работают подконтрольно этим группировкам.

Большаков В.Ю.: Это минус. Но стоит ли преувеличивать это? За последний месяц в газетах Архангельских на эту тему я просто не видел статей, может одна-две-три…

Соловьев Д.Б.: Губернатора просто «прокатили»…

Большаков В.Ю.: Все, что вы говорите — это правда, просто праймериз — это вещь сложная, неоднозначная, плохо проведенная, инструкции, которые пришли в регионы, были оформлены не должным образом… Читать инструкции такой толщины!...
Барклянский Ю.А.: Объем должен быть не больше двух страниц.
Маркелов С.Н.: С другой стороны, смотрите, праймериз, если посмотреть с точки зрения управленческих теорий и введения всяких инноваций, то, естественно, при организации праймериз у нас было 2 варианта. Если это как ноу-хау партийное вводится, то, что мы тестируем — мы тестируем это ноу-хау на самоорганизацию или мы тестируем организацию на предмет этого ноу-хау? Если мы хотим, условно говоря, протестировать и сделать это инструментом, который пойдет по партийным площадям, то, соответственно, очевидно, что нужно было сделать классическую двухшаговую модель. Это когда вводится любая инновация в организацию, то есть выбирают пару-тройку показательных организаций, на которых делается тест-запуск праймериз, идеальный либо близкий к идеальному, где все силы бросаются на пару-тройку организаций — такие управляемые организации в России есть. Этот праймериз прошел бы, очевидно, на ура, и при соответствующей информационной поддержке и рассылке документов по всем партийным организациям мы бы уже получали некий миф в отношении этого инструмента. Тогда следующим, вторым этапом мы бы запускали его массово и говорили: а вот есть те организации, где он у нас работал. Организации, ведущие проекты, может быть, рассказали бы это всем, если бы нам захотелось. Но в данном случае мы пошли по сценарию другому: то есть грубому, одношаговому, и мы на предмет, не важно, праймериз или Икс-какой-то-инструмент тестировали на организации. И мы убедились еще раз, что организация на это, как и любая консервативная организация, у нас все партийные организации на это смотрят, условно говоря, со своей собственной спецификой. Другими словами, можно было хоть праймериз назвать, хоть как, листок три раза вот так переверните, и все равно бы все организации протестировались, но только кто-то повернул бы, кто-то сказал бы «зачем?», но получили по праймериз.
Соловьев Д.Б.: Сергей задал правильный вопрос целеполагания праймериз. На самом деле: для чего авторы идеи запускали ее? Только в ответе на этот вопрос лежит, собственно говоря, система оценок.
Барклянский Ю.А.: Первоначальное предложение, насколько мне известно, как раз и было такое: весной провести пробно в нескольких регионах экспериментально, отработать эту модель и затем в конце лета запустить везде — не получилось. Получилось, как получилось. Но в конечном итоге протестировались партийные организации.
Реплика: Протестировались на предмет чего?

Реплика: Вертикаль партийную…

Большаков В.Ю.: У руководителей партии появилось понимание, что представляют из себя первичные ячейки.
Зябрев А.Б.: Поддержу Владимира на одном примере — Ставропольский край. Там тоже благодаря праймериз из 25 тыс. архивных членов «Единой России» по краю процентов 30 узнало, что они члены «Единой России». Просто когда им пришла бумажка… До этого у них реально не было идентификации такой.

Соловьев Д.Б.: Я больше скажу: когда в Волгограде на выборах мэра мы первый раз запустили проект 1+10, по городу 3 тысячи из 10 тысяч членов партии пришли и сказали: не хочу быть членом партии, или: я не член партии. 30 %! Но это понятно, почему именно в Волгограде — потому что в Волгограде Ищенко выбивал квоту.

Реплика: Потом запретили принимать новых…
Маркелов С.Н.: То, что этот инструмент в итоге еще показал эту, как сказать, виртуальность, то, что этот инструмент убедил в его бутафорности, это очевидная тоже вещь. Потому что когда еще до праймериз все лето весь регион жевал кандидатуры, полоскали, и тут вдруг появляется бумажка, которой нужно как-то фактизировать это все. Ну конечно, это выглядит смешно, то есть это попытка задним числом, строго говоря, взять и выяснить, в каждом вагоне один проехал, а теперь мы все собрались в одном вагоне, оказывается, мы одним поездом едем, то есть такая метафора. То же самое и здесь получается. То есть поздновато. Что телега, что лошадь не сработала…

Баширов М.Ф.: В любом случае лучше, нежели бы они узнали эти тройки на конференции.
Соловьев Д.Б.: Об этом Морозов сказал: «Согласитесь, что процедура гораздо более демократичная, чем в 2003 году».
Барклянский Ю.А.: Вот смотрите, в итоге получилась следующая картина: то есть, есть регионы, которые все-таки постарались это провести, и можно сказать, что это хорошее с точки зрения исполнения и приближения к демократии. Есть несколько регионов, которые назвали…
Полосин А.В.: Есть несколько регионов, которые с удивлением констатируют: вот у нас никто в народ-то не ходил, а тут пошли… По Центральному федеральному округу, по Сибири народ пошел.
Маркелов С.Н.: Коллеги, по-честному, профессионально это все-таки инструмент не нашей партии.
Кузнецов Г.С.: Для нашей партии только давление и судебные процессы? Не могу с этим согласиться. И предлагаю прекратить огульно охаивать праймериз. «Не шаг для человека, но огромный шаг для человечества»: действительно, первый раз, Морозов абсолютно в этом прав, первый раз партия хотя бы продемонстрировала, хотя бы на уровне риторики, что мнение партийцев, мнение простых людей хоть что-то для нее значит. Если мы говорим о той же Самаре, то там, по крайней мере, по двум из трех региональных групп результаты праймериз оказались неожиданными для людей, которые сверху спускали список. Партийцы там, понятно, что контролирующие местные региональные отделения, но контролирующие не в том смысле, чтобы заставить своих рабочих в них войти, а контролирующие в смысле работы, люди заставили (не заставили, а предложили) своим партийцам внести себя в обход решения верхних политических лидеров, президиума генсовета, и в настоящее время Самара скорее всего отошлет наверх результаты праймериз, совершенно опровергающие все эти действительно огульные обвинения праймериз.
Соловьев Д.Б.: Кстати, здесь тоже ведь есть проблемы, потому что когда эти списки придут, и, я присутствовал на собрании в Ульяновске…. Там была схема следующая: когда была произнесена фамилия руководителя Агентства по образованию, тут же из зала возникли: «А кто он, кто нам его дал? и он нам не нужен, он московский». Соответственно, это вольнодумие, потом в результате его не будет в праймериз, а потом (например Баржанова) она окажется третьим номером по списку, когда они скажут: «Они решили от регионального президиума сделать один список, отправить его в Москву, Москва перед съездом его поменяет» — и что в результате получится?

Кузнецов Г.С.: Разочарование глубокое.
Маркелов С.Н.: Нет, сейчас самый главный вывод по праймериз: есть еще третий путь, как вводить инновации в коллективе — это делать их регулярно и постоянно, то есть коллектив и инновации, и рано или поздно они, они будут, условно говоря, настраивать людей, что мы будем вот такими. И тогда, очевидно, люди будут отсеиваться, так ведь в теории управления? То есть как: праймериз, на следующий раз еще праймериз, на следующий раз, не знаю, карандаши раздаем всей партии, то есть это надо делать как инструмент постоянный.
Барклянский Ю.А.: Совершенно верно. Вот смотрите, сейчас я просто подведу итог: в прошлый раз мы говорили о том, что одна из проблем партии «Единая Россия» — к ней приклеено клеймо: партия чиновников, правильно? Впервые партия обратилась к людям, тем самым отодвигая этот лейбл «партия чиновников», партия обращается к людям, и в этом смысле это был правильный шаг. Вопрос в исполнении, то есть, как его исполнили. Да, действительно есть регионы, где его пытались сделать хорошо, есть регионы, где его сделали средненько, и есть регионы, как вчера привел пример Андрей Владимирович, где голосовали списком.
Зябрев А.Н.: Небольшой комментарий. На мой взгляд, с одной стороны, все очень правильно обсуждали, правильно ввели, хорошо ли это и прочее. На мой взгляд, мы должны исходить из основных граничных условий: можно ли сохранить управляемость партии и одновременно ее достаточную степень динамичности и изменчивости при введении такого инструмента, как праймериз, в преддверии грядущих выборов, это, во-первых. Даже не накануне грядущих выборов, а вообще. Есть вопрос для обсуждения, это граничное условие, это первый момент. А второй уже момент: каким образом надо вводить так, чтобы обеспечить и изменчивость, и из этого можно выстраивать уже. Может быть, их и надо проводить блоком? А то бардак.

Барклянский Ю.А.: Коллеги, тема нашей встречи — старт избирательной кампании. И раз мы начали говорить о праймериз, так давайте свяжем: а как теперь это повлияет на старт кампании.
Полосин А.В.: Юрий Абрамович, можно я чуть-чуть в начало, в предыдущую часть, а потом в то, про что вы говорили? Вообще как таковой праймериз, как любая вводимая инновация, вскрывает просто проблемные точки. Проблемных точек оказалось достаточно много, они все так или иначе были предопределены или взаимоотношениями внутри элит данной площадки, или взаимоотношениями элит данной площадки с федеральным Центром. Или там, или там лежал корень проблем, которые проявлялись в праймериз. Что он позволяет сделать теперь, праймериз? Он позволяет уже не с массивом всем работать, а вот они, конкретные проблемные регионы с точки зрения уже реализации праймериз. Они очень сильно отличаются, самарская ситуация очень сильно отличается от волгоградской. Тем не менее, эта ситуация с праймериз требует сегодня вдумчивого, внятного вмешательства Центра в региональные проблемы и достижения договоренности. Причем регион любой, по опыту знаю, если к нему подойти, внимательно взять его за руку, вежливо спросить «где ты девал деньги?» он обязательно объяснит, «где он их девал». Это метафора, безусловно, но он обязательно пойдет на конструктивный диалог, и он обязательно договорится с Москвой. Не было случая еще, ну кроме Чечни, конечно, когда эта договоренность не была достигнута. Любые региональные элиты радостно идут договариваться. Они не любят, когда их «нагибают», «ломают через колено», вот этого они не любят.

Иванов Г.А.: ..они к этому привыкли. Даже переживают, когда на них не обращают внимание…

Полосин А.В.: Я скорее не соглашусь сейчас с тобой по этому поводу. Все-таки они еще переживают, когда их ломают, переживают и готовы срываться, взрываться, бежать в «Справедливую Россию» за справедливостью, даже у них в голове это слово срабатывает. Уже, казалось бы, люди, ко всему привыкшие. Сейчас есть очень конкретный план и очень конкретная картинка регионов, по которым нужно осуществлять действия по достижению договоренности, и это установит мир на этих площадках. Вот любой регион берем, и по любому региону становится понятно. По Волгограду как достичь договоренности? Так, как достигли, — будет второй взрыв. Там просто есть те люди, которые сегодня из системы вылетают, нужно совершить второй круг работы с ними, а также совершить еще один круг работы с административными элементами, причем не в колхозном сборе, а в индивидуальных договоренностях с волгоградцами, ибо они такие, волгоградцы, любят, чтобы каждого уважили. Потом они будут друг с другом бегать разговаривать, и у них будут эполеты, погоны, достоинство, вперед выпирающее. Потому что со мной разговаривал этот, а со мной разговаривал тот, а я договорился вот с этим, а мне пообещали вот то — но это потом, это еще будет один круг, который опять же подхлестнет активность во время выборов. Все-таки в волгоградскую ситуацию, если еще раз обращаться, электорат в Волгоградской области управляется элитами, управляется очень плотно, вовсе не средствами массовой информации, а именно элитами, таков уж регион. И для того, чтобы там победить, надо просто потратить очень много организационных и переговорных усилий. А в Самарской губернии тоже понятно — там, наоборот разделять надо, там объединительный процесс на уровне региона не сработает. Там нет единого лидера, под которого бы это можно было положить. И Самара под Москву не пойдет. Вот если Волгоград пойдет под Москву, то Самара скажет: нет, мы тут сами Киев-на-Волге, извините, у нас тут своих олигархов больше, чем у вас.
И каждый из этих регионов, где возникли проблемы с праймериз, как индикатор — то есть туда надо направлять переговорные усилия. Другое дело, что у нас не так много ресурсов, которые могли бы эти переговоры эффективно вести и договариваться системно, но, тем не менее, они все-таки есть. Достаточно определиться с тем, что есть регионы электорально емкие и в то же самое время кризисные и проблемные, сконцентрироваться в первую очередь на них, для того чтобы потом, во вторую очередь уже, разруливать или тушить пожар во втором уровне, менее электорально значимых регионах, где возникли эти проблемы. Мне кажется, что такой подход, в общем-то, разруливающий даже, применение этих технологий, коммуникативных, не по площадям шарашить рекламно, а именно с каждым конкретно договариваться, «скручивать ежиков» — это как ход, некое предложение по разрешению этой ситуации. Об этом можно говорить умными, красивыми словами всяческими, но по сути нужна группа, спецбригада переговорщиков, которая прибывает в регион и разруливает там площадку.

Реплика: Предмет переговоров в чем должен быть?

Полосин А.В.: В сегодняшних, завтрашних статусах этих людей, включенности, понимания ими — этими людьми того, что их не выбросили, а просто так было надо. Ну, кто-то немножечко ошибся, может быть, зря тебя ломанули, слишком сильно, это вообще не тебя хотели, это другого хотели, а ты случайно, а что ты тут стоял на этом месте? Ну, зря ты сюда пришел, кто тебя просил сюда приходить? Тебе было надо? Ну, вот давай подумаем, как теперь правильно исправить свою ситуацию. Ты же виноват теперь? Ну давай иди, отрабатывай… Мягкий, аккуратный перевод вины. Потому что пока они думают, что они белые и пушистые и все ни при чем…. Тем не менее, все это можно реализовать.
Барклянский Ю.А.: В этом смысле мы касаемся того пласта штучной, тонкой работы с людьми, и не просто с электоратом, а именно с элитами, которые чрезвычайно важны.

Полосин А.В.: Нет, разрулить не в том смысле, чтобы там всеобщее душ лобызание настало, это нереально.

Соловьев Д.Б.: Просто я как раз говорю, разрулить элиты — это определенный процесс договоренностей. Вот объясните мне, с кем разговаривать в Волгограде, кто участвовали?
Полосин А.В.: Их там человек семьдесят, со всеми нужно разговаривать. Причем не важно, какое будет решение по списку, любое, все равно все остальные будут против.
Соловьев Д.Б.: А волгоградская ментальность называется: если не я, то утопи товарища.
Полосин А.В.: Поэтому нужно возглавить этот заговор по утапливанию товарищей и потихоньку его развернуть.
Соловьев Д.Б.: Нужно каждого озадачить собственным отдельным заданием и ввести внешнее управление ими со стороны московских … 

Полосин А.В.: Там примерно так: кампания идет своим ходом, а всеми этими бомондами занимается внешнее управление, которое тихо сворачивает, как Сусанин, в лес. Очень красивое сравнение.
Соловьев Д.Б.: …а еще казначейское финансирование…
Маркелов С.Н.: Споры двух медиаторов!
Полосин А.В.: А там по-другому, кроме как медиацией, вопрос не разрешишь. И еще один момент, опять же по Волгограду, консолидированный бюджет и все это обязательно, кто бы спорил. Но для того, чтобы просто эту штуку разрулить реально, они должны понимать, что Москва едина. А сейчас они… А еще в партии несколько кабинетов, в которые можно зайти. И для них демонстрация того, что, ребята, по Волгограду, извините, это консолидированное решение, и вам придется подчиниться — это как раз тот самый вариант, который, в принципе, абсолютно будет там работать.
Зябрев А.Н.: Я не соглашусь, «башен» всегда будет много, главное, чтобы процедура была устоявшейся и понятной. Успешно праймериз только тогда пройдет, когда несколько раз пройдет по одним и тем же правилам, когда все привыкнут. И тогда даже, условно говоря, Бажанова будет понимать, что надо в регионы ездить и готовиться к тем праймериз, которые будут.
Полосин А.В.: А вот теперь вы переходите к логике политического процесса.

Зябрев А.Н.: На самом деле для меня вопрос простой: будет ли эта норма, условно говоря, в партии и будут ли на весенних выборах в регионах свои региональные праймериз. Если это будет, тогда все поймут, это всерьез…

Полосин А.В.: Вообще от этого никуда не денешься, все равно в логике политического процесса наличие праймериз, внутренней кадровой ротации, внутренних кадровых побед и поддержки партийными рядами — тут, в общем, уже никуда не денешься. Партия «Единая Россия», что бы ни говорили, состоялась как партия. Это уже не политический инструмент. Партия реально состоялась, она есть как социальный организм. Она еще не есть партия в том понимании, которое мы вкладываем в понятие «партия», она не объединена общими идеями. Есть социальный организм, а дальше он начинает развиваться по своим уже законам. И в этих законах вопрос внутреннего выбора лидеров встает, никуда ты от него не отвертишься. Праймериз — это легальный инструмент всего этого процесса, он возникает в любой партии мира, сколько-нибудь объемной.
Зябрев А.Н.: Никто ни вчера, ни сегодня не сказал: на самом деле праймериз — это возможность вести избирательную кампанию задолго до официального старта. Фактически в тех же Штатах целеполагание: это либо возможность вести кампанию, либо возможность модернизировать партию. Ясно, что они работают не только с партийными активистами, они работают с широкими массами.
Соловьев Д.Б.: Вот обрати внимание, что в праймериз вдруг, в последний момент уже в праймериз включились все кандидаты партии. Это наталкивает на мысль, для чего, собственно говоря, инициируют кампанию праймериз: потому что нужен был временной лаг до середины-конца сентября, чтобы эти люди были вовлечены в процесс, и потом как ни странно выбиться в другую подгруппу, для того, чтобы этих людей каким-то образом забрендировать и все. И я думаю, что именно этим, а не модернизацией партий…

Полосин А.В.: О модернизации партии вообще никто не думал. Вот фактор, о котором ты сказал, включение народа в процесс и цементирование их, чтоб не убежали, и второе — что, оказывается, можно сделать рекламную кампанию до того и отработать сложные вопросы. Вот были два мотива, по которым принимались решения. А социальный процесс при этом тоже имел место быть, но он как таковой.
Соловьев Д.Б.: Но никто не занимался этой проблемой.
Барклянский Ю.А.: Но для того, чтобы завершить этот процесс достойно, вот Георгий вчера правильно же поднял вопрос…

Иванов Г.А.: Механизм интерпретации нужно — расхождения результатов праймериз и решений, которые спускаются федералами. Этот механизм еще не поздно создавать, потому что уже понятно: праймериз высветил две такие вещи. Где-то региональные организации наглухо коррумпированы и занимаются всем «под столом», голосуя списками, а другой полюс — решили по-честному все делать. И вот там, где решили по-честному, на самом деле наибольшие кризисы и возникают. Потому что федеральный Центр никак не может принять результаты «по-честному».
Полосин А.В.: И даже, наверное, можно хуже сказать: не готов воспринять, а не согласен. Потому что есть другие аргументы, которые для региональных участников не работают.

Иванов Г.А.: И механизм перевода и уравнивания, с одной стороны, в массовом порядке мы получим кучу недовольных, в том числе и в элитах в регионах, проявление недовольства. Опять два полюса: кто-то уже спит и видит, как бы заслать технологов и зарубить на округе «Единую Россию», потому что вот просто «так со мной обошлись», другой полюс — «ну их всех на фиг вообще, поеду на Ямайку, кинули в очередной раз». Мы получаем такую ситуацию, которая разрешается очень простым способом, Андрей отчасти сказал — это способ личного объяснения тех решений. Объяснитесь с людьми, и технологи здесь не сделают практически ничего.
Зябрев А.Н.: Никто никому не обещал, что если ты придешь на праймериз, ты будешь в списках. Нет, всем было сказано: это помимо всего прочего аргумент, который будет рассматриваться съездом, федеральным Центром и все такое прочее.
Иванов Г.А.: «Я получил хороший результат, мне никто не обещал, но я лучший. Ну, подойди ко мне по-человечески, скажи: мы признаем, ты провел для партии большую работу, вложил кучу денег, вытащил округ». Честный процесс…

Соловьев Д.Б.: Вот, например, в Волгограде один человек проехал все районы, а теперь он как-то не получается... А главное, никто ж с ним разговаривать не будет…

Полосин А.В.: Во время выборов в городе сначала была установка: «давайте с Васей», — ну давайте с Васей. С Васей? Нет, не надо, не получится. Сразу, первые же докладные: не выйдет просто. Не в силу того, что «Единую Россию» там не любят, а в силу того, что Вася будет совершать ошибки. Он такой. Было два варианта решить задачу: или снять с выборов всех, или убрать Василия Ивановича совсем. Но поскольку так же не бывает, чудеса на свете не случаются — Вася остался, кого-то начали снимать, с остальными было страшно разговаривать. А как с ними разговаривать, о чем с ними договариваться? И, тем не менее, задачу-то разговоров решили.
Соловьев Д.Б.: Но эта тема возникла только потому, что на самом деле существует вакуум власти на территории Волгоградской области. Это люди, которые, исходя из собственных интересов, присоединяются к тому, у кого сила. Они понимают, что губернатор — это нисходящее, поэтому искали себе новый вектор.
Полосин А.В.: Модель: Камчатка, та же самая история, но чуть меньше регион и чуть богаче элита. Каждый сам по себе, все друг другу в лицо готовы надавать, и в определенный момент они понимают, что появился кто-то один, вчера он был еще пацаном. Вот этот один, на него поставили ставку все строем. Грызутся друг с другом потихонечку, но только так, чтобы теперь главный об этом не узнал. Всё, раз — и перевернули. Можно же создавать виртуальные такие центры, и что Волгоград от нас уже давным-давно просит: вы нам скажите, что все будет все-таки хорошо, и вы нас-то не бросите, вот создайте нам эту новую элиту волгоградскую в будущем.
Большаков В.Ю.: О начале кампании все-таки давайте, о праймериз.
Полосин А.В.: Так сейчас и будет легитимизация результатов праймериз.
Барклянский Ю.А.: Вот как теперь мы с этим будем, с этим же придется жить, это никуда не выкинешь, это реально пошел процесс.
Полосин А.В.: Есть еще один вариант, параллельно новое что-нибудь еще им подкинуть, чтобы они забыли про праймериз.
Реплика:…Состав тройки. Если в тройке будет преемник, это будет одна ситуация.
Барклянский Ю.А.: Сейчас новый виток этих конфликтов будет после конференций. Как только конференции будут проходить, будут утверждаться тройки, и все это, весь нарыв этот всплывет.
Полосин А.В.: Если по всем регионам снять секретарей политсоветов, просто снять и не назначать новых, то партия замрет, и слова не скажет по поводу того, что результаты праймериз как-то нелегитимны. А работать же они все равно не будут.
Соловьев Д.Б.: Мне кажется, праймериз есть проблема публичная: а как объяснить, собственно говоря, рядовым партийцам возможную разницу в ряде территорий по спискам. То есть, есть еще другая проблема: проблема заключается в том, что на самом деле единицы территорий, где ведется нормально сейчас избирательная кампания. И, собственно говоря, до тех пор, пока идут праймериз, это мина не только как публичное, но и как организационное. Потому что до тех пор, пока не будут тройки, никто не дает гарантий. Тот же самый Казаков стоит по Самаре, он понимает, что он по списку непроходной. Потому что в 2003 году было 126 тысяч голосов, он подсчитал, и он понимает, что даже при повторении результатов, 126 тысяч, он не попадает. И в этой ситуации ни денег, ни штаба, ни какого-либо мотива этого праймериз, на самом деле это оттягивали во времени, оно задает нам еще и дополнительные проблемы реально. Потому что сейчас, посмотрите, кампания в единицах территорий идет.
Реплика: Там от съезда все зависит.
Реплика: … регионалы, у всех такой негативный опыт? По той же Самаре.
Зябрев А.Б.(?): Насчет старта — да, я думаю, что штабы работают …. Дениса мысль продолжу. Например, по регионам есть еще такой момент: вроде бы и депутаты, условно говоря, которые, вроде бы известно, что они будут, и они готовы идти, и они готовы финансово поддерживать и разворачивать избирательную кампанию. Но они прекрасно понимают, что, отдав финансирование исполкому, который непонятно, что, где и как, это все непонятно куда идет еще до того, как что-то где-то будет происходить. И поэтому все смотрят на федеральный Центр со словами: ну как вообще, а что делать, вот мне говорят, что срочно нужно уже фонд насытить, срочно развернуть. А показывают план мне — ничего не понятно, нигде не видно ничего. Это тот вариант, когда мы на региональных выборах в одном из регионов работали несколько лет назад на «Единую Россию». И когда обсуждался этот вопрос в Москве, руководитель исполкома вынимал планы, отдавал соответствующему известному всем уполномоченному, тот на него кричал со словами: почему у тебя в районах по пятнадцать, по двадцать агитаторов в каждом районе, как ты будешь работать? Ты с ума сошел, куда ты потратил деньги? А человек говорил: я не знал, что надо отчитываться, и не представлял. Действительно было так написано: такой-то район — пятнадцать агитаторов, здесь двадцать. И ситуация такая, что люди готовы финансировать, да, они понимают, что они окажутся там с большой вероятностью, но этого не делают, потому что не понимают, куда это все пойдет, собственно говоря.

Соловьев Д.Б.: А в октябре начнется административно-избирательная кампания.
Реплика: Они все ждут очень уверенные, ждут этого октябрьского события и от него пойдет старт. А что там будет на съезде, никто не понимает.

Соловьев Д.Б.: По тому же Архангельску: вот, казалось бы, Чилингаров — все понятно, что он там первый номер. Он хоть палец о палец ударил?
Полосин А.В.: На Северный полюс сходил.
Реплика: В общем-то, с точки зрения выборов он правильно поступил. Груздев тоже.
Полосин А.В.: Груздев намерен дальше работать, а Чилингаров — точно нет. Да, он сделал определенное дело.

Гречишников С.: Можно, я все-таки вернусь, попробую сформулировать вопрос, на который у нас пока нет ответа. А именно: как объяснить рядовому партийцу и широкому избирателю, что по праймериз были одни результаты, а в конечном варианте списков этих людей нет?

Большаков В.Ю.: Изначально в праймериз было так, что никто никого не оценивает, а только допускают или не допускают, то есть кого-то тормозят, значит, вот этот человек недостоин. И, думаю, все партийцы должны строго знать, что: значит, тех, кого они поддержали, а они всех подержали, (очень мало, кого исключили) и теперь из них вышестоящие товарищи выберут тех, кто пойдет в депутаты. А что здесь такого?

Соловьев Д.Б.: Есть группа А и Б… 

Большаков В.Ю.: То есть это примерно такая же ситуация, как сбор подписей в поддержку. Вот человек собрал подписи, его зарегистрировали кандидатом, тогда же хоть каждый избиратель может давать подписи за несколько человек, для того чтобы их допустили до участия. Я имею в виду, что аналог этого объяснения. Но, как бы там ни было, все равно эти две части: объяснение рядовым партийцам на партийной конференции необходимо. Правильно?

Иванов Г.А.: Во-первых, нет рядовых партийцев на партконференции. А объяснение прежде всего. Тогда сигнал не опустится до рядовых партийных, если хотя бы элита не сформулирует. А элита же меряется не сбором подписей, а еще элита партийная местная, региональная, которая подписи собирала, которая деньги уже в кампанию вкладывала. Такие случаи не единичны, интерпретация для них нужна.

Соловьев Д.Б.: Для них не интерпретация нужна, для них не обещаловка нужна, и они все понимают, откуда это взялось, почему и так далее. Просто на самом деле главное, чтобы в какой-то момент они не почувствовали себя дураками. Потому что они поверили, и вдруг — раз, их невнимательно прочитали. Им нужен горизонт, чтобы сказали: ну хорошо, вот здесь ты неправ, вот туда посмотри, вот там ты будешь.

Полосин А.В.: А вот здесь очень интересный выход на профессиональные кадры страны возможен. Только единственное, что по сложным регионам это требует просто специального медийного сопровождения, ювелирка.
Иванов Г.А.: Между ними и рядовыми партийцами есть еще несколько деталей. А вот им надо объяснять.
Полосин А.В.: Георгий, я все-таки предлагаю искать просто: вот есть регион, и по этому региону надо искать подход. Понятно, что направление подхода коммуникативное, а вот само решение по каждому региону будет свое. По Ставрополю, например, сейчас, не по зоне Катренко, а по зоне Ставрополя, там же сейчас будут очень веселые результаты.
Иванов Г.А.: Я понимаю. Кстати, по Ставрополю на праймериз первый раз применялись черные технологии. Депутата ГД обозначили как преподавателя физкультуры из Карачаево-Черкесии.

Кузнецов Г.С.: Действительно праймериз порождает удивительные черные технологии. Например, целый ряд депутатов Государственной Думы, которые первый раз за четыре года сходили в народ, в народе им не понравилось, второй раз они уже не пошли. Зато они заплатили деньги местной прессе, чтобы местная пресса написала о том, что праймериз — это ничто, это фальсификация, полная фигня, и партия в очередной раз опозорилась.
Зябрев А.Б.: Кстати, Воропаев провел самый масштабный до этого праймериз в Питере, когда выбирали депутатов …. 

Маркелов С.Н.: Он вообще считает себя отцом праймериз в России.
Зябрев А.Н.: Отец не он, но то, что это были самые большие и максимально приближенные к американским праймериз, это правда. То есть там были избирательные участки, всем желающим при предъявлении партийного билета той или иной партии была возможность участвовать, тысяч 20 проголосовало.
Маркелов С.Н.: Есть как бы три части в праймериз. То есть, есть те, которые местные, и они попадут, с этим нет проблем. Есть те люди, которые очевидно федеральные, которые вытаскивают партию наверх, не знаю, фигуристы, спортсмены и так далее, кто угодно. И когда их, условно говоря, засовывают в регион, это, конечно, вызывает неприятие, но все понимают: ну надо же как-то, ну что поделаешь… Он олимпийский чемпион, он в тройку же не может, надо же куда-то ставить, ничего не поделаешь. Возникает вопрос по той части, которые и не местные, и непонятно откуда взявшиеся, и непонятно зачем и так далее.

Полосин А.В.: Секретарь партийной ячейки Камчатского края потрясающие вещи говорит, он откровенный человек. При всем скопище народа он говорит: ну давайте так: кто деньги платит, тот первым и идет — а вы как хотели? Чтобы он и деньги заплатил, и не вошел? Вы поищите дураков. Так что понятно все? Все говорят: понятно. — Голосуем списком? — Списком. Но это на Камчатке, там народ простой и понятливый, они его все прекрасно понимают. Надо легализовывать результаты праймериз — раз. Это никуда не денешься.

Маркелов С.Н.: Тогда получается, что все регионы надо разделить принципиально на две группы по итогам: регионы, где надо объяснять итоги праймериз, и регионы, где не надо объяснять. В силу разных обстоятельств. Мне кажется, что во всех регионах тотально объяснять ничего не надо. Просто часть регионов по умолчанию. Так надо, режим есть, да, более-менее. Там, где объяснять надо, нужно опять же, мне кажется, как в том анекдоте, возникает такая схема. То есть, там, где объяснять. Вот. Получается, что нужно кому объяснять? Я не думаю, что в этих регионах нужно объяснять всем, кого мы перечислили. Делать этот БМВ, который понравится всем. А где-то надо объяснить то, что вот с помощью уважаемых медиаторов, которые стыкуются, этого региона их уровень, индивидуально посидеть, кому-то карьерно, кому что. Где-то нужно, видимо, какой-то средний уровень, вот чтобы, я не знаю…. Есть ли регионы задают вопрос. Я даю ответ, если я говорю — нет таких регионов, где нужно объяснять самому низовому звену партии итоги праймериз. Таких регионов я не знаю.
Соловьев Д.Б.: Ненецкий Автономный Округ.
Маркелов С.Н.: Ну, может быть. Вот. Ну, только по этому вопросу. Получается, что у нас есть регионы, где нужно объяснить самому-самому верху, которых обидели, вот эта группа обиженных и не обиженных, что так сложилось, и группа пониже, которая вокруг них вот так идёт…

Кузнецов Г.С.: Там есть регионы, где праймериз реально рекламировали и где они с людьми работали как с избирателями. И так, пожалуй, имеет смысл.

Маркелов С.Н.: Таким образом, я думаю, остаётся 15, может быть, между 10 и 15 регионами, где действительно кампания начнётся, или ожидается, что она должна начаться, вот с объяснялок. Вот мне кажется так. Поэтому тут нет такого — о, всем надо объяснять. Но я для себя сделал такой вывод. Потому что столько много векторов объясняется, что это праймериз, тут так, тут так…

Соловьев Д.Б.: Нет, нет, мы исходим из того, Сергей, мы исходим из того, что кампания-то не с этого начинается. Кампания, собственно говоря, по-разному идёт. Нет, кампания везде идёт. Просто это один из очевидных рисков, который возникнет и который может внести как бы отклонения…

Маркелов С.Н.: Тут есть группа регионов… Ещё другая группа, другие критерии, создание и разделение регионов по группам риска, вот, по факту…

Барклянский Ю.А.: Потому что, если мы предположим то, что говорит Денис, что кампании везде идут, ну, по-разному, понятно, да, то где-то вот результаты праймериз и особенно предстоящие конференции могут стать тормозом в продвижении кампании, если она худо-бедно, как машина, налаживается, да. И, если этого не сделать, это будет тормоз, да. Кампания не будет нормально продолжаться. И тогда надо это всё объяснить.

Маркелов С.Н.: Юра, ну вот смотрите, я согласен с вами, но получается такая вещь. Если у нас здесь есть влияние, допустим с ситуацией, что вмешательство центра должно быть, первый механизм, вмешательство центра, это должен быть частный механизм сделан. Уверяю вас, насколько вот я знаю, в территории, там тоже, если в голове территории, в голове партийной стоят два, один, один хотя бы внятный человек, и он начинает разрулежки делать перед конференцией. Он делает тот же самый резонанс нашей, вашей работы с Андреем, да? Потому что я знаю, они там носятся как бешеные поросята круглые сутки, вот так вот не вылазят из машины, только пытаются найти вот эти очаги, которые на пресс-конференции дадут какие-то сбивки, начнут с них срывать эти шаблоны. То есть, вот тут уже включается, мне кажется, режим самосохранения парторганизации и его руководителя. Он начинает договариваться с самым низом.

Соловьев Д.Б.: Согласен. Более того. Если мы говорим о кризисных территориях, то, соответственно, мы сразу можем сказать, что праймериз будет проблемой там, где много межэлитных противоречий. И ещё, значит, уровень влияния не только на региональном уровне, но и в Москве тех, кто останется за бортом. Вот. Насколько они в состоянии здесь создать проблему. Да. Всё. Вот там праймериз — проблема. Во всех остальных территориях — нет.
Барклянский Ю.А.: Вот то, о чём Георгий говорил. Есть персонажи, которые начнут работать «против». Пойдут в «Справедливую Россию», начнут бунтовать там.
Соловьев Д.Б.: Нет, в «Справедливую Россию» пусть уходят. Не проблема. Они будут просто из злости делать против. Да. Я понимаю.
Иванов Г.А.: Не из злости, а из вредности.

Маркелов С.Н.: Ну, да. То есть, как всегда, как всё в России, это идёт, в основном, из борьбы характеров, а не борьбы систем…

Соловьев Д.Б.: Ну, так было в Перми, собственно говоря, когда между группами боролись, там, условно говоря. Главное, не сколько у нас, а чтобы у соседей их меньше было, да. И все.
Барклянский Ю.А.: В этом смысле я согласен с Сергеем, что, например, в том же Омске, как мне представляется, они сами всё на местном уровне разрулят перед конференцией. Вот есть много таких регионов, где, если нормальное руководство, особенно если оно консолидировано с администрацией, и партия — они там на местном уровне решат. Останется действительно, и в этом смысле тот список из двадцатки — он либо подтверждается, либо из этой двадцатки что-то уйдёт. И вот эти кризисные регионы, они окончательно кристаллизуются. И тогда проблема старта избирательной кампании по сути дела формулируется — проблема старта избирательной кампании в кризисных регионах.

Маркелов С.Н.: То есть, в лучшем случае мы один-два, может быть, события и увидим когда наши товарищи, которые начнут против нас же и воевать. Но это будет действительно на всю страну понятно. Это всё мониторится. Мы мгновенно с вами увидим. Если вот это красиво сделают, даже повод будет для анализа. То есть это прикольно... Если кому-то не жалко денег. Вот вложился человек и хочет нас ободрать там чисто ради себя. Здорово. Это даже повод для…. Но такое маловероятно, что будет. Может, попробует поначалу. Месяц попробует, потом сдохнет, потому что это ресурсы.
Полосин А.В.: Самару в «единую могилу» согнать, это мы получим Лиманский номер два, это однозначно. Они, конечно, валят. Да. И по всем регионам видно, что, в общем-то, ну, а чего с оппонентами, ну, потихонечку сыпятся. Сами себя губят. Если мы на это будем рассчитывать, мы, конечно…. Хотя это не самая лучшая стратегия — посидеть на берегу и подождать, пока мимо проплывёт труп врага.

Маркелов С.Н.: [про СР] Нет, ну у них сейчас хорошо. Они сейчас пока невесты на выданье. Поэтому всё хорошо, они как будто хорошие все, в ожидании. Как бы люди к ним тянутся.
Соловьев Д.Б.: Выпустили в Самаре, Глеб видел, это в самарской городской газете вышла статья под названием Сергея Миронова, интервью, под названием: «Мы — могильщики «Единой России».

Реплика: В Иркутске тоже самое.

Барклянский Ю.А.: То есть, я так понимаю, что из внутрипартийных проблем вы обозначили одну основную — праймериз, пока других не названо было.

Реплика: Не основная.

Григорьев М.С.: Основная проблема то, что съезд 2 октября и нет тройки федерального уровня и регионального… А все остальные риски — оттуда производные уже. По всей видимости — да, но с точки зрения финансовых ресурсов, собирание всей машины региональной — опять получается проблема, что опять боремся сами с собой — ковбойская команда. То есть, максимально будет наваливаться это всё, как всегда, там в октябре…

Маркелов С.Н.: И в этом смысле все те, там, новации, которые там, условно говоря, у Суркова защищались. По поводу концепции, и организации работы штаба, там, и т.д и т.п — в общем, как бы идея хорошая, да, да, но столько… ноу-хау не будет.

Реплика: Идеи все были хорошие. Все были приняты…

Полосин А.В.: Вопросов-то много ещё.

Григорьев М.С.: На мой взгляд, существует интересная ситуация. Основные враги «Единой России», они же не будут относиться к ней только как к политической партии, да. То есть, основная критика пройдёт ещё и с точки зрения общественных организаций и прочее, прочее…. Поэтому получается очень интересная ситуация — ЕР окажется в ситуации боксера-чемпиона, который выходит на ринг, а ему бросают банановые шкурки и льют сверху компот, и прочее. И это тоже содержательный момент, то есть здесь очень интересные моменты, здесь не только политический характер будет… Мы не первый раз с этим сталкиваемся.

Барклянский Ю.А.: Ну в чём здесь, каковы здесь проблемы…

Григорьев М.С.: Ну как, здесь угроза, во-первых, та же ситуация, связанная с легитимизацией выборов. Поскольку мы понимаем, что на следующий день огромное количество выступит, так сказать, о том, что это всё было незаконно…

Зябрев А.Н.: Подожди, Максим, ну, чего за проблема-то. Если бы мы считали, что у «Единой России» рейтинг 15 %, а надо 50, тогда… По-моему, все в курсе, что «Единая Россия» стабильно имеет около 50 %, чего тут ..

Реплика: …кто-нибудь выступит, ругаться будут только если у них будет 6 целых и девять десятых. Вот этот вот с точки зрения легитимности выборов в целом…

Маркелов С.Н.: Смотрите, тут ещё, даже и по территориям. Чего они ждут, да, вот, разные группы территориальные. Они говорят, всё, например, позиции «Единой России» у них в регионе будут зависеть от — региональной компании — будет зависеть от того, чего разрешат федералы на своём уровне. То есть, дословно. Люди говорят, там, политологи местные, они говорят — вот мы увидим, если сигнал пойдёт хороший от «Единой России», федерально чистый, если не будут там на уровне федеральном решать это всё — внизу, типа, всё будет нормально. Если сверху, так сказать, отпустится это или сверху можно будет позволять делать всякие штуки, то внизу провисание будет сразу. То есть, условно говоря, это, как они называют вот это дельта в которую может добавить регион, к федеральной «Единой России», она мгновенно падает. То есть, как только, вот они говорят, сигнал если будет подавляющий наш — хорошо. Если не будет подавляющего сигнала — 1-2 процента, а то и не удержит федеральный рейтинг. Вот их позиция, причём, серьёзных, нормальных людей. То есть, это очень важный момент, какой сигнал пойдёт отсюда. Все они, они все сидят и смотрят.

Баширов М.Ф.: У нас очень чистый сигнал был. Русская политическая культура. Единство русского языка. И так далее. Куда уж чище — чище некуда!

Шеляпин Н.В.: Какая официальная оценка ЦИК, кто доволен, не доволен праймериз?

Соловьев Д.Б.: Когда праймериз закончится, тогда будет оценка.

Шеляпин Н.В.: А на текущем этапе?

Соловьев Д.Б.: А на текущем этапе мы исходим из того, что это огромный процесс очень сложный. И он запущен везде, кроме республики Марий-Эл. И это вызывает определённого рода удовлетворение, то, что удалось это запустить в целом по стране. А оценивать результаты будут после подведения итогов.
Барклянский Ю.А.: Ну, если возникает другой вопрос. А знают ли истинную картину руководители?

Соловьев Д.Б.: Ну да, вопрос. Но просто мне… ну я думаю, что на самом деле это, знаете, камешек бросили, круги пошли, а они сейчас занимаются немножко другими делами. В том смысле, что реально отстраивают реальную картину мира. То есть — партия занимается своим делом, а они отстраивают реальную картину мира.

Шеляпин Н.В.: А в высшем руководством партии конкретно вот кто-то берётся курировать этот праймериз, или это сразу несколько руководителей?

Соловьев Д.Б.: Может быть, я понимаю, Морозов отвечает. По крайней мере, он представлял эти данные. 

Шеляпин Н.В.: То есть, он как просто конкретное ответственное лицо за проведение…

Соловьев Д.Б.: Я не знаю, за что он отвечает. По крайней мере, проект презентовал он, да. Собственно говоря. А уж кто там отвечает, какая схема. Учитывая, что всё-таки праймериз, это как бы такая больше политическая игрушка, а мы как бы в режиме надзора.
Иванов Г.А.: А вот давайте, уважаемые коллеги, поговорим о том, что профессиональная команда, как ни странно, которая может быть и нам на территории большим подспорьем в переговорах.

Зябрев А.Б.: …принципиальный не предвыборный проект, а его сделают принципиально перед выборами…

Иванов Г.А.: Это может быть не предвыборным проектом, это может быть хорошим фоном, где можно разворачивать и снимать кучу рисков по предвыборным ситуациям в регионах. Это очень хорошая форма.

Барклянский Ю.А.: То есть, в этом смысле, можно ли использовать это грамотно? Поскольку мы говорим всё-таки о старте кампании, если я правильно понимаю, Георгий и говорит: «А используем ли мы во время старта кампании работу с профессиональной командой?» Правильно я понял? Можно ли для… ну если, опять же, вернуться к тому посылу, который Денис Борисович говорил… а есть более сильный сигнал… Может ли работа по профессиональной команде страны быть более сильным сигналом, нежели праймериз? Или это игрушка?

Маркелов С.Н.: Нет, все реальные люди понимают, что есть всякие схемы, административный официальный кадровый резерв. Люди всё это знают. Мы опять поселяем противоречия в башке людей. То есть пиаровский проект. Ну, как бы, если вот такую взять помпезность в противовес реальным практическим программам. Люди знают, что такое кадровый резерв. Люди знают и присылают бумажки. Эти бумажки заполняются когда-то. Характеристики. Люди знают, что куда-то их вызывают. Это все есть.
Зябрев А.Н.: Ежегодно по этой программе кадрового резерва пять тысяч человек проходит обучение…

Реплика: Они предлагают публичную систему… Вместо того, чтобы эти фигуры устраивать, если бы всерьёз кадрами занимались, надо было работать с этими сорока тысячами, которые …

Казанков Г.М.: Можно два слова? Мы никуда не денемся, во-первых, от этого кадрового резерва, он уже есть по факту. И всех будут спрашивать, все исполкомы будут из-за него спрашивать, значит, где мы работаем, мы должны как минимум этим исполкомам помочь отчитаться нормально.
Соловьев Д.Б.: Нет, исполкомы, это нам уже не… Там с исполкомами всё просто, там у них есть, условно говоря, приоритетные направления отчётности. А есть второстепенные, да…

Казанков Г.М.: И кадровый резерв постепенно будет… Не будет? Ну вам виднее… Нет, не в этом дело. Мне кажется, кадровый резерв…. Вот если в этой кадровой программе будет хоть чего-нибудь вот реального, хотя бы пара лиц, которые действительно куда-то через это попали, так с этим уже можно работать. Нет, не в Российскую газету. Я имею в виду, если бы реально куда-то попали…

Григорьев М.С.: Это забава между семнадцатью и двадцатью тремя годами…

Казанков Г.М.: А знаешь, эти люди для нас достаточно интересны.

Реплика: Если по возрасту, например, содержательный вопрос, вот кто там?..

Зябрев А.Н.: Я могу дать тебе распечатать то, что по моему разделу сейчас есть. Триста анкет и еще…

Казанков Г.М.: Списки представляют собой, там, тысячу человек, я думаю, в среднем…
Григорьев М.С.: Ну кто они, в среднем?

Казанков Г.М.: Но на самом деле интереснее списки экспертов и программы…

Григорьев М.С.: Нет, ты имеешь в виду каких экспертов, региональных?

Казанков Г.М.: Региональных, региональных, да. Потому что там человек под сто под двести в каждом регионе сидит экспертов. Вот они — да, вот они — это такая интеллектуальная элита в регионах. Вот с экспертами бы начать работать.
Барклянский Ю.А.: Марат Фаатович что-то хочет по старту сказать.
Баширов М.Ф.: По старту. Тема дискуссии, что больше ничего не интересует партию на самом деле за неделю до старта кампании? То есть, праймериз — это единственное, что партия сделала за всё это время. Интересует это экспертов, людей, которые на самом деле будут потом в поле всё это делать. Большинство знают. Я удивлён просто, удивлён. Потому что вы так активно обсуждаете результаты того, что, в принципе, касается в каждом регионе двух-трёх десятков людей. И я уж точно согласен с Андреем, что их строить и объяснить… это пара, там, звонков, визитов, и так далее. Значит, какого бы веса ни был там любой человек, да, из, двух-трех этих десятков, уж давно известно, кому нужно с ним поговорить. Чего обсуждать эти результаты? Значит, хороший механизм, на самом деле, создали внутрипартийную дискуссию. Пускай она не глубоко опустилась, где-то профанация была, где-то, значит, попробовали её в чистом виде провести. Супер. На избирательную кампанию это не влияет никоим образом. Кроме одного. То, что Денис говорил. Пока не определили, кто платит деньги, как говорится. Вот Невзоров — не идёт на найм технологов, не создаются штабы. Соответственно, нет сетей и кадров. Не обсуждаем федеральную часть, да. Это более-менее правильно. Но то правительство, о котором говоришь ты, оно на самом деле, откройте глаза, там нет штабов. Там ничего не происходит по линии «Единой России». По линии СПС происходит. Значит, читаю сводку: у них стоят пикеты, они распространяют свои газеты, они ездят к Сычёву. Они уговаривают, значит, Марголина. Значит, совершенно понятно, человек, который может закидывать шапками «Справедливую Россию». Марголин встанет во главе списка «Справедливой России», они получат прирост 5-7 % автоматически, просто автоматически. Значит, на фоне конфликтов Трутнев — Чиркунов, совершенно понятно, не будет там единой команды. И так по многим регионам.
Соловьев Д.Б.: Конфликт решён уже сегодня по поводу Перми. Насколько я понимаю, это псковский вариант. То есть, Трутнев первый в списке, а начальник штаба — Чиркунов.
Баширов М.Ф.: Вопрос совершенно справедливый. А когда на самом деле будет старт кампании «Единая Россия»?

Реплика: Октябрь месяц.
Баширов М.Ф.: Нет, всё очень просто, съезд второго октября и десять дней в ЦИК. А это реально? Это реально, когда люди начинают обсуждать, кто кому сколько заплатит за то, чтобы он сделал это или это.

Казанков Г.М.: Есть регионы, где она давно уже стартовала.

Реплика: Их не очень много.

Казанков Г.М.: Я просто не знаю сколько. Про ЦФО могу сказать, сколько таких регионов: Владимир, Тула, Рязань.

Соловьев Д.Б.: Во Владимире кампания, я не могу сказать, что она началась. Там есть, там Бабич привёз людей, которые занимаются. Но при этом, условно говоря, договорённости там с секретарём и так далее…. То есть, они реально организационную часть сейчас выстраивают. Но саму кампанию это не начинает.
Казанков Г.М.: Я просто видел людей. Я специально поехал, посмотрел на инструктажи и как они напроизводили всего, своей продукции.
Реплика: Нет, там Серёжа Дудукин занимается, не вопрос.

Соловьев Д.Б.: Но только дело в том, что там, условно говоря, они сейчас потратили огромное количество времени на то, чтобы отстроить организационно. А то, чтобы Бабич отбился от атак Виноградова и Киселева, да, и собственно говоря, и вот это вот сейчас уже начинается… там это идёт месяц. По одной простой причине — потому что Бабич имеет личные гарантии от руководителя партии о том, что он первый в списке. Всё!

Казанков Г.М.: В Туле кампания идёт. Ты сам знаешь…

Баширов М.Ф.: Был совершенно недавно, ничего там не идет… Ездил в Ясную Поляну 2 недели назад. За пару недель что-то сильно изменилось?

Барклянский Ю.А.: Коллеги, сейчас, минуточку. Действительно, тогда возникает вопрос, а что есть старт кампании, что?

Соловьев Д.Б.: А давайте вернёмся к следующему. Есть же, извините, план-график ведения кампании, который, собственно говоря, с 1 июля расписан. И по которому регулярно отчёты посылаются. И регулярно сотрудники ездят и смотрят на исполнение, да. И там предусмотрено, что у нас, условно говоря, вы меня извините, но в начале августа должна была пройти обкатка сети. Причём, обкатка сети уже с сувениркой. И более того, насколько я понимаю, у партнёров наших было утверждено, что первые три обхода сети — до съезда. И все три обхода — с сувениркой. И где?

Казанков Г.М.: А где сувенирка?

Соловьев Д.Б.: Потому что нет денег…

Казанков Г.М.: Нет, сеть нельзя держать без денег. Нету ножек — нету мультиков, понятно. Я просто знаю, что всё работает. Я напоминаю, что в ЦФО 18 регионов. Значит, идёт некоторый старт кампании в том смысле, что там какие-то вещи пошли, сети готовые в Липецке, правда, не по всей ещё области. И Рязань, всё. Вот по остальным вообще ничего нет.

Соловьев Д.Б.: Например, сейчас в Рязани, сейчас Булаев назначается группа федерального агентства, да, уходит из списка. И опять — вакуум. Всё!

Гречишников С.: Коллеги, а вот биллборды цветов «Единой России» — они висят во всех регионах или только в отдельных?

Реплика: А я их вообще не видел.

Гречишников С.: Значит, цвета, «Единая Россия», цвет победы, цвет любви, там…

Соловьев Д.Б.: Цвет радости. Ну правильно, это астраханская тема прошлогодняя, это висит только там, кто хочет, висит там в Костроме. А какой регион захотел — такой и повесил.
Гречишников С.: Это самодеятельность.
Соловьев Д.Б.: Более того, даже ПЛАН ПУТИНА висит только там, где есть деньги. А денег нет — они не висят.

Григорьев М.С.: А кто придумал такие бейсболки с надписью «Россия веселит!»?

Баширов М.Ф.: А вы посмотрите в структуре штаба, кто отвечает за: а) — креатив, б) — агитационно-пропагандистское сопровождение. Нет, ну это как бы без оценки, просто.
Маркелов С.Н.: У нас столько проблем, которые надо бы обсуждать. Только что мы здесь решим?

Баширов М.Ф.: Может быть, у меня старая школа. Какие дни выпадали, да… Значит, вчера… нету растяжки? Мы, так сказать, день шахтёра — 60 лет дню шахтёра, день строителя проехали. А тут я вспомнил, что день флага…

Соловьев Д.Б.: День флага везде прошёл нормально. Ленточки раздавались.

Баширов М.Ф.: Зашёл в интернет, набрал там блоги, дневники, фотографии. Нашёл три сайта, где обсуждалось, что сделал СПС. В том числе — в моём родном Ижевске. Куча фотографий, они раскрасили там мелками на центральной площади 40 на 60, значит, такой флаг здоровенный нарисовали. Понятно, что постебались, что на следующее утро после дождя всё это смыли. Не нашёл ни одного блога, где бы что-то было про «Единую Россию».
Реплика: Зато в «Коммерсанте» статья.

Соловьев Д.Б.: Больше скажу, вот я был на день флага в Самарской области. Провели, Сазонов, правда, силами своими, провёл все собрания, почётных граждан города, приехали все четыре канала. После этого с шести часов вечера по городу ездили две машины с громкоговорителями и с шести часов вечера раздавали ленточки. И вечером во всех новостях показали. В блогах — не уверен, потому что блоги, это всё-таки… для подонков, которые там в пикетах. В Вологде сто тысяч ленточек раздали плюс ещё — «Единая Россия» написано!

Баширов М.Ф.: Георгиевская ленточка — её как-то массово после этого возят… Когда я видел людей, которые ходили по улицам, и у них была завязана вот эта… триколор — не видел я там «Единой России».

Реплика: Нет, написано — «Я люблю…» «Ай лав ру»… или чего-то там, «Россия побеждает», «Россия радует» и ещё что-то.

Баширов М.Ф.: Вот чтобы оценивать готовность партии к началу избирательной кампании — ну ведь есть совершенно символьные вещи. Любой из нас, приезжая куда-то и зная, что вот этот человек будет отвечать за технологическую часть, этот за организационную, а этот — за деньги, уж точно знает, чего с них троих надо спросить. Но ни как не то, что там значит Василий Иванович уживается с Гребенниковым, да. Но не это нас будет интересовать. Есть у тебя медиаплан региональный? Нет! Есть у тебя сети? Нет! Когда у тебя проводится учёба? Хочу зайти посмотреть. Какую повестку дня вы будете брать? В Перми не обсуждают повестку дня. А они там все бунтуют.
Соловьев Д.Б.: А потому что нет, потому что нет федеральных линий содержательных. Кто знает федеральные содержательные линии? Кто? Нет, вопрос как раз в том, что, условно говоря, это некое древо идей, да, и есть как бы федеральный ствол, от него идут региональные ветви и потом — местные листочки. Да.
Казанков Г.М.: Мы же не можем придумать всё, а… потом получишь другое.

Баширов М.Ф.: Ну то есть фактически, признаём: «Повестка дня не сформулирована по факту, да?».

Маркелов С.Н.: Кроме ПЛАНА ПУТИНА у нас ничего нету. Как рассказать, что такое ПЛАН ПУТИНА. ПЛАН ПУТИНА — это собрание федеральных посланий.

Григорьев М.С.: ПЛАН ПУТИНА — это за всё хорошее, против всего плохого.

Баширов М.Ф.: Нет, конечно, нам как технологам понятно, да, что, когда ударит жареный петух, как говорит Сергей, 10 октября, все почешутся. Под глубокое сукно засунут всё то, что там, значит, эти новации и так далее и скажут — давайте-ка по старинке, всех пугать, деньгами заваливать.

Казанков Г.М.: Вот насчёт «деньгами заваливать» — это большой вопрос. А если их нету — куда они денутся? Ну, нету их. Есть регионы, где отродясь денег не было, кстати, там кампании инициативные шли…

Большаков В.Ю.: Да вот в Чувашии в прошлом году провели всю избирательную кампанию со всеми вообще фондами — 8 миллионов рублей.
Казанков Г.М.: То же самое в Калуге, отродясь проводили дешёвые кампании. Была суперкампания в очень короткий срок. Тогда подписи собрали, там, два миллиона за шесть дней.

Соловьев Д.Б.: Нет, ну тогда была другая политическая реальность. Другая история… Гениальная по менеджменту была акция. Могу так говорить, потому что…

Баширов М.Ф.: …в связи с тем, что через некоторое время придётся вводить просто антикризисное управление кампанией.
Соловьев Д.Б. Более того. Проблема заключается в том, что наши оппоненты видят мишень, да. Это мы. И собственно говоря — у них понятна стратегия. Бить против. Потому что — найди плохое и ударь. И они это время используют, потому что у них в принципе канва, пусть не линия, но канва содержательная понятна. Да. А у нас этого нет. Поэтому мы сейчас занимаемся организационными делами. Утапливанием самоё себя.

Барклянский Ю.А.: Финансовые проблемы, они присутствуют во многих регионах.

Казанков Г.М.: Можно вопрос. Есть где-то информация более-менее объективная, не по отчётам этих РИКов и прочих по регионам. Есть ли место, где собирается такая информация, чтобы понять…

Соловьев Д.Б.: Нет, а как мы можем…, у нас информация, соответственно, там, где мы ездим… вот условно говоря, я вижу…

Казанков Г.М.: …вот там ребята ездят… Вот эту информацию бы куда-нибудь один раз хотя бы придти и стащить всю.
Иванов Г.А: А технически невозможно. Динамическая картина.

Казанков Г.М.: Нет, ну как динамическая. Она всё равно за два дня кардинально не изменится.
Реплика: Ну да. То есть, на самом деле — назвать место, где собрались просто и обменялись.

Казанков Г.М.: Да, просто обменялись бы все и поняли, вот эти регионы, где как-то само идёт и вот эти, где совсем плохо и вообще ничего не происходит. Понимаешь, вот я знаю, что в том же Центральном Федеральном округе есть…

Иванов Г.А: Это формат «мы сидим, а следующая встреча..», она…

Казанков Г.М.: Как собрание? Нет, вот все берём с собой эти материалы, приезжаем туда, сидим три часа и друг другу их раздаём или как-то рассылаем друг другу, не знаю. Придумаем что-нибудь. И прочно поймём, что происходит в регионах.
Реплика: Ну, это должны быть анкеты, тогда уж.

Казанков Г.М.: У нас у каждого есть какой-то формат работы, каждый взаимодействует достаточно с людьми, принимающими решения. Все равно они заинтересованы в нормальном исходе кампании. Значит, каждый из нас, я надеюсь, тоже с кем-то, хоть с губернаторами, хоть там с полпредствами, не знаю — с кем, тоже заинтересован в результате. И мы можем, в конце концов, просто придти и сказать какому-нибудь губернатору — слушай, может, тебе и отчитываются, что у тебя всё хорошо, но у тебя задница полная, давай, принимай решение! Где это надо. А можем и не мы пойти. Володин может вытащить. Ну, просто чтобы была картинка по стратегии…

Реплика: А может отсюда импульс и по внешнему контуру пойти.

Соловьев Д.Б.: Сейчас идёт в партии в штабе собеседование со всеми начальниками штабов. А 25 числа оно закончится. Я не хожу. Я не хожу по той простой причине, что… ну там формализация отчёта, формально отчёты идут, да. Но в любом случае там я, условно говоря, кому-то отдал перечень вопросов, и он их дёргает, он их выдёргивает из общего формата. То есть, мы специально пошли по следующему пути. Мы дали некую форму отчёта. Они по ней готовятся, заранее разослали. Но у нас есть внутри… Вот как мы делали в прошлом году на селекторе. Мы давали им некую форму, они готовили отчёты по селектору. А потом — реальные справки и реальные вопросы. И дёргали. Да. И на самом деле, по крайней мере, мы проблемную зону вытаскивали.

Барклянский Ю.А.: Ну, я думаю, что проблема, вопрос правильно стоит, потому что, если мы говорим, что мы чувствуем, что придётся вводить это кризисное управление в каких-то регионах, может быть — мы заранее то, что Григорий Михайлович предлагает, лучше мы заранее сейчас соберём, проревизируем хотя бы вот эту двадцатку кризисную.
Соловьев Д.Б.: Тут только одна проблема — нужно понять, кто будет субъектом принятия решения по антикризисному управлению и к кому с этим документом идти.
Барклянский Ю.А.: Вот и возникает вопрос. Денис Борисович, представитель ЦИК. Вот вопрос, а ЦИКу это интересно, если мы это будем делать?
Соловьев Д.Б.: А нет ЦИКа сейчас, условно говоря, в кампании нет ЦИКа, есть штаб, да. Соответственно, руководству штаба, я думаю, интересно. Но опять же, тогда это один из субъектов принятия решения. Это товарищ Володин. Он должен принять решение о том, что, собственно говоря, есть кризисные территории и к ним нужно особое отношение. Но для этого ему нужна, опять же, прозрачная система оценки кризисных территорий. Почему вот та или иная территория является кризисной. Потому что у него, как у любого руководителя, в общем, его уровня, да, есть своя как бы система получения информации. И он от нее отталкивается. Опять же, он умный человек и нормальный. У него есть субъективное представление о том, какие — кризисные, какие — нет. И вдруг ему приносят другой список — и там совсем другие территории. Например, ну вот как бы, не знаю, как сейчас, ну, там две недели назад он считал, что… Архангельск вычеркнул он из перечня кризисных территорий. Хотя Архангельск — это не просто кризис, да, я считаю, что это если там ещё две недели такая ситуация продлится, мы вообще там ничего не сделаем, потому что там, да, там СПС активно, да, таскает, потому что там эсеры. Нет, ну там бандиты там, ну там всё, что угодно, там слишком такие. А для него это… он считает, что это межэлитные разборки, мы решим.
Реплика: Можно, да. Но опять же — кто будет проводить систему оценки.

Реплика: Тогда надо просто определить экспертов…

Казанков Г.М.: Да, вот он пришёл и сказал — вот эти вот люди, вот система оценки и вот у вас неделя на то, чтобы оценить всё это.

Реплика: Эксперты?

Реплика: Для кого? Друг для друга — да.

Реплика: А для Володина — не факт.

Григорьев М.С.: Нет, тут с социологической точки зрения. Вот те же вот моменты у нас есть по отлаженной технологии, по компьютерным установкам, установки есть, которые звонят по стационарным телефонам и накрывают все. Условно говоря, за сутки накрывают все телефонные аппараты в регионах. Вот мы давно это предлагали, расписали технологии на региональном уровне. И вот сейчас мы узнаём, что «Справедливая Россия» начинает готовится это использовать и закупать. И понятно, что пойдёт это против нас. И в последний день, в последнюю ночь будут лично поздравления Грызлова, там, семь раз и мы даже ничего в этом плане не можем противопоставить. И нам говорят — это хорошо, вот надо подождать.
Соловьев Д.Б.: Я вам больше скажу, смотрите, вот мы когда говорим о том, кто заинтересован, а кто нет. К сожалению, как это часто бывает, мы с вами не первый день работаем, в любой большой громоздкой аппаратной структуре любая нормальная идея, да, претерпевает изменения, которые её выхолащивают. Например, проект «Один плюс десять». Мы запустили его в Волгограде. Сложная тема там, две задачи, задача минимум и задача максимум и так далее. Да. Поговорили с людьми, которые его реально проводили и пришли к выводу, что это на самом деле, ну, это как бы модернизированная форма подписных листов должна быть. Потому что в противном случае, когда просто член партии вписывает любые десять фамилий, до него это может даже не дойти, потому что это может секретарь сесть и любые десять фамилий из паспортной книги вписать. Поэтому говорят — давайте введём хотя бы на первичный сбор карточек подпись человека. Таким образом, мы получаем гарантию того, что он дошёл до него, до друга, до товарища, до брата, до жены, там, не знаю, до кого угодно. Но дошёл! Чем закончилось? Выпустили два миллиона тиража без подписей!

Григорьев М.С.: Понятно. То же самое, кстати, мы обсуждали, у нас ещё есть так сказать партийцы, просто вчера было обсуждение, есть список, есть телефоны, понятно как… Да, уже то, что я вчера говорил, по поводу праймериз. А допускается установка в полкопейки, обзванивают каждого. Если там любую фамилию вписывают и этот любой может участвовать и можно проверить. И полная прозрачность — этот поднял трубку, этот не поднял. Значит, также можно и соединять с этим проектом, который будет.

Иванов Г.А.: Сейчас можно перейти в такой формат: «что делать»? Вот Денис говорил… И кто виноват — уже ответили? Другое дело — я думаю, вот какие аргументы могут быть. Если мы будем оперативно снабжать социологией, которая так или иначе всё равно в ходе нашей текущей работы появляется. Это может быть каким-то аргументом. То, что меня лично сейчас волнует. Несколько территорий, где может начинаться работа или она начинается. Я для себя из нашего собрания уважаемого пытаюсь вытащить те темы, которые можно запускать уже сейчас. Понятно, что там отставание, что нет там партийных, пропал ПЛАН ПУТИНА, про элитные разборки… Вот меня больше всего волнует, а с чего, собственно говоря, реально начинать, ну при отсутствии там финансирования… Я подбираю слова и аргументы, как уговаривать, как людей заставлять тратить деньги. И вот это наиболее ценно, да. То, что партия, как большой этот самый, такой застывший… Она будет опаздывать, кидать, обманывать. Ну, это и так все понимают. Другой вопрос — как в жизни?

Баширов М.Ф.: Есть вопрос об ответственном направлении кампании в регионах, надо сказать…

Казанков Г.М.: Ну тут есть и главный вопрос. Есть один рычаг управления, есть два рычага. Один — кулаком по лбу, он как-то работает. А второй — финансовый. А когда нет финансового рычага, потому что всем сразу сказали — ребята, денег нет, и не будет, крутитесь сами, как ими управлять? Чего ты им скажешь? Они тебя выслушают и скажут — спасибо, до свидания. И будут делать, то, что считают нужным за свой бюджет.
Соловьев Д.Б.: Ситуация простая на самом деле. Сейчас мы поставлены в условия, ну, по крайней мере, вот я, как сотрудник там Центрального исполнительного комитета, я поставлен в условия, когда я должен заставлять, без каких-либо инструментов — отмечу, будь то финансовые, да, или какие-либо, значит, я должен заставлять региональные штабы работать. При этом существует политическое руководство, которое, вне зависимости от того, чего я пытаюсь сделать на территориях, выдёргивает потенциальных или наоборот уже действующих руководителей и договаривается о своей системе взаимных координат. И всё! И на этом… Потом, когда я захожу туда и говорю, там, — ребята, надо сделать то-то, то-то и то-то, а мне говорят — ха, знаешь чего, как бы… не то что без тебя — а вообще, мы сами всё договорились, в общем, нам ничего не надо, мы всё знаем. После этого я возвращаюсь в Москву. И мне говорят — так, а чего, вот это не сделано, то не сделано? Я говорю — подождите, уважаемые, я говорю — ведь вы же о чём-то там договорились! — Как? Мы договорились о том, что делается то-то, то-то и то-то…

Баширов М.Ф.: Вот когда эта точка кипения, она может быть…

Соловьев Д.Б.: В разных регионах — по-разному. В целом по стране она не возникнет, потому что у тех, кто сейчас договаривается, у них есть ощущения, что они всё держат под контролем. Ну, на самом деле — ошибочно. А в регионах везде, вот в тех 24-х, о которых мы говорим, да, там рано или поздно везде возникнет. В Волгограде уже возникло. Я думаю, что в течение недели это выплеснется. В Самаре — ну если в течение там двух недель. Да. И так по каждой территории кризисной говорить. Я думаю, что это не позднее 15 сентября по большинству территорий. По крайней мере, будет нарыв. По кризисным, по кризисным. Нарыв будет. Нарыв! Но ведь это нарыв потом… кто-то его либо разрежет, либо нет. И опять какое-то время. Потом, как только он, этот нарыв, возникнет, все скажут — ребята, съезд через две недели, ну потерпите!

Казанков Г.М.: Дождитесь съезда. А потом дождитесь ещё чего-нибудь. А потом…

Барклянский Ю.А.: Первый взрыв, я думаю, будет во время проведения конференций.
Баширов М.Ф.: Политические риски или технологические? Технологический риск понятен. Политический риск, мы на них не влияем. Понятно.

Зябрев А.Б.: А чего нам политические риски, они как природа, они не предсказуемы. А технологические риски, они вот такие. Да. Вот с точки зрения введения каких-то инноваций, вот может быть — проекты, которые уже подготовлены, которые, правильно Марат говорил, когда всё пойдёт, они уже пойдут по-другому, потому что им не успеть реализовать. Может быть, имеет смысл, как-то хотя бы доносить до тех, кто может воспринять. Не все же у нас регионы такие, что всего одни… 

Казанков Г.М.: Набор проектов, которые реализуются, с нашей точки зрения интересная штука. Наверное 20-15. Мы их более-менее технологично описали и отдали для методической работы. Раздаём её регионам, готовы ее раздать всем остальным в виде дисков, пожалуйста. То есть, не в качестве того, что делайте, а вот — нравится, делайте там во всю…. Оригинал-макеты нарисованы, пошагово всё расписано…

Соловьев Д.Б.: А у меня вот, например, возникает ощущение — ум за разум заходит. Я приезжаю в Волгоград. Сидит товарищ Виноградов в качестве технолога. Сидят месяц. Я задаю вопрос — что сделано за это время. Да. Мне говорят — вот набор документов. Я открываю — и вот тут я понимаю, что, то ли у меня шизофрения, то ли одно из двух. Те же самые документы. То есть, те документы, которые мы раздали на учёбе, методички по проектам мобилизации, там вводная часть написана — как это важно для Волгограда. И вместо, условно говоря, постраничной — полистовая печать. Вместо четырех страниц — два листа! Всё! Я так положил, посмотрел, привёз Олейникову. Я не знаю, чего он сказал, но чего-то не очень приятное. Вот. Но просто сам факт того, вот о чём говорит Георгий, да. О том, что, как бы, собственно говоря, чего-то делается когда, да, а потом другие люди выдают за свой продукт.

Реплика: И получают за это деньги, кстати.
Казанков Г.М.: Нет, мы не претендуем на авторство, да. Нам по барабану. Но если кто-то возьмёт и начнёт делать, в общем и целом. Я считаю, что на самом деле у нас есть один способ, один из способов борьбы с ситуацией, это просто между собой так коммутировать, делиться горизонтально.

Григорьев М.С.: Найти по России там 20 или 15 регионов, которые хоть что-нибудь воспринимают, и может быть попытаться тогда хотя бы пока, вот во время этого затишья, когда мы не можем ничего делать, попытаться хотя бы с ними как-то что-то… Им предложить или запустить, вот эти вот материалы…

Казанков Г.М.: Мы предложим всем! А кто из них чего возьмёт — это тоже будет некий тест на вшивость, на профпригодность. Если сами придумали, так вообще замечательно!

Большаков В.Ю.: На самом деле работа за «Единую Россию», это одно удовольствие. Во-первых, есть всегда 40 %, там, 35 % голосов в регионе есть готовых всегда и добавить ещё 15 % — неужели это так сложно?

Маркелов С.Н.: Нет, с «Единой Россией» работать сложнее, чем с этими, ты чего? Проще. На СПС набрать всегда можно 7%, всё понятно, чего с ними делать. Да, вот они, маргиналы, вот они пошли. Вот тебе чемодан денег, который тебе сразу дают.

Большаков В.Ю.: Есть процент неопределившихся. Взять из них 15 %. Если человек не может это сделать — это вообще непонятно что.

Маркелов С.Н.: Нет, он может, вопрос только в том, что какое огромное количество сдерживающих факторов…

Баширов М.Ф.: Еще вопрос, Денис, смотри. Вот человек пришёл на избирательный участок. Взял этот бюллетень. Там есть тройки, да, федеральные и региональные. Значит, там кто-то вообще сравнивает, что человек увидит в той же Перми. Вот тройка наша, тройка «Справедливороссов», тройка КПРФ, тройка СПС — какой-то анализ вообще ведётся и прогноз? Боюсь, что голосовать будут не за программы, а за людей, за имена.

Реплика: Всегда голосуют за людей. Понятно.

Баширов М.Ф.: При прошлых выборах была «подушка»: вот здесь все голосуют за человека, а здесь все голосуют за начальника, да. И тогда 40% образуется. Здесь не факт. Многие губернаторы уже не избранные, а назначенные. Когда я сам голосовал, я им доверял. Сейчас уже значит назначенные, переназначенные…

Реплика: Как с Иркутском…

Баширов М.Ф.: Ну примерно. Никто никогда не голосовал за Тишанина, не факт что при прямых выборах люди б за него голосовали. Идет такая работа, анализ, сравнение?

Казанков Г.М.: Перед Тишаниным тогда встанет тройка партийная!

Баширов М.Ф.: Если у нас будет преемник, тогда мы выдохнем, и, слава Богу, и поедем фактически заниматься президентской кампанией. Если Путин встанет, то совсем будет красиво!

Казанков Г.М.: Нас же тогда уволят!

Соловьев Д.Б.: То есть, условно говоря, электарировать первую тройку или чего? Никто не оценит.

Баширов М.Ф.: Когда была старая система выборов, всегда было понятно. Когда я знаю своего кандидата, я или под него кого-то подкладываю, или знаю, что выдвигается сильный, значит, соперник — начинаю дробить его голоса… 

Григорьев М.С.: Подложить возможно через какую-то партию…

Баширов М.Ф: Нет, Максим, подожди. Это второй вопрос. Можно поехать и сказать — я не хочу, чтобы ты была в этой тройке, никто не ведет. В другой регион перекинуть, пообещать какую-то должность.

Григорьев М.С.: Есть, кстати, и другой момент. Да, если идёт на выборы достаточное количество партий, которые доброжелательны, управляемы и всё понятно. Их задача — получить максимальный результат, но не больше 5, и поскольку у них нет никакого шанса пройти.

Баширов М.Ф.: Они будут грызть нам горло! А они с тобой не согласны.

Григорьев М.С.: Согласны они! У нас есть все возможности…

Казанков Г.М.: Этих партий ещё надо умудриться найти.

Реплика: Как они пойдут-то?

Иванов Г.А.: Это мы с ним можем встретиться в регионах, как с тактическим союзником по решению конкретных задач.

Соловьев Д.Б.: Но при этом в ряде регионов — они не наши союзники.

Казанков Г.М.: И в каждом регионе это будет по-разному. Где-то они просто такую личную неприязнь испытывают, что даже кушать не могут вместе.

Иванов Г.А.: То есть, это не федеральные, это региональные ситуации.
Соловьев Д.Б.: Мы перешли, короче, на частные сектора, если систематизировать…

Барклянский Ю.А.: А что имеется в виду в данном случае?

Григорьев М.С.: Ну как? Поначалу говорил Марат, говорил о том, что анализирует ли кто-нибудь информацию, когда вот бюллетень, человек получил, и видит тройку «Единая Россия». Он же затрагивает еще один вопрос. Помимо того, что это нужно проанализировать, потому что голосование — ведь раньше было отдельно партийное и отдельно такое, а теперь это смешано. Поэтому здесь будут некие различия. В связи с этим нужно действительно смотреть и пытаться, правда, непонятно, как — но сравнить, какие он видит по-разному регионы, в бюллетенях разных людей.

Реплика: Давайте ещё погоду спрогнозируем на день выборов и будем из этого исходить.

Реплика: Чуров сказал уже — морозное утро!
Барклянский Ю.А.: Ответ следующий. Мне кажется Георгий правильно сказал — ситуация в каждом регионе конкретна и она своя. Условно говоря — в одном регионе ЛДПР является союзником подконтрольно, и с ней можно договориться. Если в другом регионе даже СР подконтролен, есть такие регионы, там нечего с ними бороться. Где-то, где-то, типа Ставрополя, — там в рукопашную идут. Где-то СПС на корню зарубят, и так далее. То есть — в этом смысле каждый руководитель в своём регионе и в этом смысле, если мы говорим про себя, технолог должен эту ситуацию проанализировать и спрогнозировать вопросы коалиционной работы. Я так правильно понял? В этом проблема?
Соловьев Д.Б.: Просто ситуация какая, смотрите, как мне кажется. Значит, мы говорим о том, что есть два подхода к решению проблемы. Первый — системный, второй, собственно говоря, ситуативный. Если ситуативный, тогда то, о чём вы говорите, когда, условно говоря, за каждый регион отвечает каждый технолог, или условно говоря, начальник штаба, и он отвечает за результат и в этом смысле предлагает схему: а) — администрирования, б) — ведения кампании, да. А есть второй формат. Если мы говорим о федеральной кампании, партия всё-таки федеральная, то должен быть некий федеральный подход. И это, прежде всего, должна быть прозрачная управленческая вертикаль, в том числе и технологическая, которая на сегодняшний день отсутствует.
Барклянский Ю.А.: Она возможна?

Соловьев Д.Б.: Она возможна. Для этого существует, на самом деле уже готовая подложка, да, это взаимодействие с полпредами на базе федеральных округов. Почему этого до сих пор никто не делает, я пока не понимаю. Но… Существует МКС: структура, которая может, собственно говоря решать проблемы в своем округе. Но при этом в штабе не сопряжена эта идея никаким образом. Пока — следующая схема — нам подчиняются промежуточные (региональные) штабы. Вот как я, например, мне Олейников поставил задачу — администрировать 80 кампаний. Ну, невозможно! Ну, дайте мне 7 человек по федеральным округам. И у каждого будет, условно говоря, там, от шести по УФО до восемнадцати в ЦФО. Но ЦФО там, по крайней мере, можно будет ещё одну подуровневую систему создать. Но с семью людьми мне проще разговаривать. А 80 — ну нереально. Вот чего хотите с этим делайте.
Казанков Г.М.: Нет, более того, что эти семь человек…, фактически из них там шесть уже есть готовых. Просто есть шесть человек на мой ЦФО, вот я так сразу прикидываю, есть готовые, которых просто можно взять, только им надо сказать, чтобы там кто-то, Олейников, не знаю, сказал — вот они с сегодняшнего дня, это технологическая группа. И всё пойдёт.
Соловьев Д.Б.: Да, для этого нужно работать по решению штаба.

Барклянский Ю.А.: Пятнадцатью и то уже было трудно управлять в мартовскую серию, правильно?

Казанков Г.М.: Да. Нужно было простое решение конкретных людей. И на самом деле МКСы занимаются чем-то худо-бедно, там дым коромыслом стоит и так далее. То есть просто собрать все это в одну кучу.

Соловьев Д.Б.: …. и задать схему прозрачную — и все. И тогда мы системно решаем вопрос технологического участия партии. И тогда мы понимаем, что у нас есть единый экономический план, и понимаем, с кого спрашивать его реализацию, у нас технологическая цепочка выстроена до самых до окраин. А вот пока этого нет. Я просто почему: потому что мы уходим в конкретику, дальше конкретная проблема — это решение каждого конкретного человека, кто отвечает за субъект или за федеральный округ. А так я пока не вижу участия.
Барклянский Ю.А.: Но решение-то это подготовить для ЦИКа может кто?

Соловьев Д.Б.: Для этого нужна согласованная позиция партнеров и, собственно говоря, ЦИКа. Для этого нужно, чтобы собрались наши руководители и обсудили эту возможность.
Реплика: Решение носится в воздухе! 

Казанков Г.М.: Просто на самом деле пока этим двум сторонам, по-моему, технологическая сторона кампании по барабану на самом деле, поэтому они об этом не думают. Когда они об этом задумаются, боюсь, что это в ноябре будет.

Барклянский Ю.А.: Но в ноябре будут более важные вопросы.

Григорьев М.С.: Самый главный вопрос в «тройке». Исходя из этого, будет писаться все остальное.
Барклянский Ю.А.: А как это может исходить независимо от тройки?

Зябрев А.Н.: Ну как, все очень просто: если кампания думская превращается в президентскую кампанию, а штаб превращается в штаб кандидатов в президенты, то один коленкор...
Казанков Г.М.: Понимаешь, тебе сейчас покажется, что она превращается, а в январе тебе скажут: нет, концепция поменялась. Я говорю, что она президентской все равно не будет в чистом виде.
Соловьев Д.Б.: А если будет Иванов первый, если мы представляем себе ситуацию, при которой Иванов еще и преемник, то это значит, теперь вообще все, в октябре концепция поменялась, и штаб не надо собирать. И тогда забыли про все, что было сделано до этого. И это, кстати, объяснит праймериз.

Казанков Г.М.: В НДР два штаба сменилось. Причем надо отметить, что технологическая составляющая всех трех штабов друг с другом, в общем, тянула до конца и вполне конструктивно работала, а там все вот так.

Барклянский Ю.А.: Тем не менее, я думаю, что ряд вопросов мы обсудили, да?

Казанков Г.М.: Можно создать какой-то информационный центр, хотя бы в виде просто почтового ящика, в который будут фигачить все с их точки зрения ценное? Просто ящик, вот тебе кажется, ты считаешь, что это что-то важное, нужное для всех — послал всем, все залезли и посмотрели.

Соловьев Д.Б.: Площадка дискуссионная уже есть.
Барклянский Ю.А.: Ну что, я думаю, что, во-первых, как бы там ни было, это обсуждение было полезным. Во-вторых, несколько идей, которые вполне можно все-таки реализовывать, и по поводу структуры управления, и по поводу неопаздывания сейчас, не дожидаясь, с одной стороны, разрулить праймериз, с другой стороны, сделать ряд превентивных шагов, чтобы не довести до антикризисного управления. Во-третьих, создать какую-то информационную площадку, может быть, мы подумаем, и в рамках НИРСИ это сделаем. Сайт у нас уже есть, мы подумаем, чтобы на этом сайте сделать место обмена разработками. Поскольку обмен всех участников круглого стола у нас налажен, правильно? Стенограммами и прочим.

Казанков Г.М.: Может ящик, куда мы все шлем, а вы выкладываете на сайт.

Барклянский Ю.А.: Во-первых, как обычно, мы рассылаем всем участникам круглого стола стенограмму и в конце стенограммы надо будет приложить алгоритм взаимного обмена мнениями с координатами. Вот это мы, наверное, сделаем. И тогда у нас появится такая информационная площадка, где мы сможем действительно в более тесном режиме обмениваться нашими мнениями и продуктами.
Казанков Г.М.: Мнениями проще — мы встретились, а вот продуктами обмениваться или идеями, которые считаем интересными. По этому поводу у меня есть такая идея, хотите — попробуем.
Соловьев Д.Б.: На самом деле основная проблема, когда мы вставали в ступор сегодня в рамках обсуждения, это задача «кому это надо?». Вот если бы мы все вместе подумали, каким образом… 

Казанков Г.М.: Пока это надо только нам!
Барклянский Ю.А.: Ну что ж, спасибо всем за участие. Будем встречаться и обмениваться.
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